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Kommunekart per. 1.1.2017

Vesar (Vestfold Avfall og Ressurs AS] er et selskap som er eid av ti kommuner i
Vestfold. Selskapet handterer avfallsinnsamlingen for husstandene pa vegne av ni av
eierkommunene, og har ansvaret for behandlingen av avfallet etter at det har blitt
samlét inn for alle elerkommunene. Vesar drifter fem gjenvinningsstasjoner og

22 miljgstasjoner pa vegne av eierkommuner.

Vesar er et rent bestillerselskapg@@har alle tjenester ute pa anbud. Pa denne maten
sikrer vi best mulig tjenester til mulig pris. Vesar eier ingen maskiner, bygg eller
anlegg. Selskapet drivesﬁ: selvkostprinsippet, og far kun dekket sine faktiske kost-
nader. Kostnadene fordel ellom kommunene etter hvilke tjenester selskapet
utfgrer for den enkelte kommune.

Vesar - ngkkelen til vart fornybare samfunn.

VESAR - FAR, VISJON 0G HOVEDMAL FREMTIDEN
NA 0G FREMTID VERDIER ER FORNYBAR
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FORORD

Vi utgjgr en forskjell

18 &r har gatt siden Vesar ble startet, for & ta hdnd om avfallet fra husstandene i
Vestfold. P& disse arene har det skjedd mye, bdde med Vesar og i avfallsbransjen
generelt. Avfall har gatt fra & veere et problem man vil bli kvitt, til & bli en ressurs
som man gnsker & holde i et kretslgp. Avfallshandtering har fatt en viktig rolle i
arbeidet for bedre miljg og klima.

Vesar var tidlig ute med gode kildesorteringslgsninger, og har innbyggere
som er opptatt av & kildesortere avfallet sitt. Med innbyggerne pa laget har vi
fatt resultater som vi er stolte av. Vi er et foregangsfylke innen kildesortering.
Det hadde vi ikke fatt til uten de grunnleggende valgene som tidlig ble gjort med
tanke pa lgsninger, satsing pa kommunikasjon og kundeservice, samt godt
samarbeid med leverandgrene vare. Likevel ser vi at vi har et potensiale til &
gjgre det enda bedre, og sgrge for at miljggevinsten blir enda stgrre.

Vi garinnien ny og spennende fase med mange muligheter. Det stilles enda
hgyere krav til hvordan avfallet handteres. Innbyggerne vil forvente god og tilret-
telagt service og tilpassede lgsninger og tjenester. Ravaremarkedet krever bedre
kvalitet pa avfallet som sorteres ut, for & kunne utnytte avfallet p& best mulig
mate. Fra EU og nasjonalt far vi signaler om at det vil bli stilt strengere miljgkrav
og settes hgyere malsettinger, ogsa for avfallsbransjen.

Avfall vil ha en viktig rolle i Vestfolds miljgsatsing fremover. Allerede i 2015

vil matavfallet fra Vestfold og Grenland bli til klimangytral biogass til busser

og renovasjonsbiler, og til biogjgdsel til landbruksnaeringen. Vi ser mulighetene
til & bidra sammen med andre viktige aktgrer til & lgfte klimasatsingen i Vestfold.
Sammen er vi ngdt til & tenke stort og helhetlig for & sgrge for at vi alle nar
viktige, felles miljgmalsettinger. | Vesar star miljg som en overordnet faktor for
vare strategiske mal. Vi skal sortere bedre, bruke mindre, og sgrge for at avfallet
gjenvinnes med stgrst mulig klimanytte.

En tydelig strategi med tydelig mal er viktig for 0ss, og strategiplanen er et
viktig styringsdokument for de neste fem &rene. Et tydelig hovedmal om & oppnd
70 % materialgjenvinning innen 2020 vil legge klare fgringer for arbeidet frem-
over. Vi i Vesar er rustet til 3 g& lgs pa en slik oppgave, og med positive og
miljgbevisste innbyggere har vi svaert gode muligheter for & nd malsettingen var.
Disse mulighetene skal vi ta vare pd, og bruke til var fordel.

Vesar - ngkkelen til vart fornybare samfunn.

Yk

Andreas Gilund
Daglig leder
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Vesar i fortiden, natiden

og fremtiden

FORTIDEN

Vesar ble stiftet i 1997, og forméalet med selskapet var a sikre
god og hensiktsmessig behandling av avfallet fra eierkommunene.
Selskapet fikk tidlig ansvaret for andre oppgaver innenfor
avfallshandtering som innsamling av husholdningsavfall og
drift av gjenvinningsstasjoner for flere av eierkommunene. Fra
oppstarten har selskapet vaert i stor utvikling, og i en fase for
ide og nyskapning. Grunnlaget for videre utvikling har blitt lagt,
bl.a. med gode strategiske beslutninger i forhold til valg av
systemer og videre drift.

Kommunene i Vesar har veert tidlig ute med kildesortering av
avfallet, med henteordninger for matavfall, restavfall og papir.
1 2009 innfgrte vi ogsd innsamling av plast-, glass- og metall-
emballasje hjemme hos kundene vare. Utviklingen fra da alt
ble kastet i samme sekken til full kildesortering har veert
spennende og krevende, og en riktig vei & ga. Na ser vi at
holdningene til kundene ogsd har endret seg underveis.

Fra da avfall bare var noe sgppel man ville bli kvitt, til n& som

man er opptatt av hvor avfallet gjenvinnes og hva avfallet blir til.

Dette har veert en prosess som ogsa har fulgt selskapet til der
det er i dag.

Vi har i dag en god innsamlingslgsning, og
kunder som er positive til kildesortering.

Dette har resultert i at vi i dag har hgyest

materialgjenvinningsgrad i Norge

NATIDEN

Vesar er i dag et veletablert selskap. Vi har stort fokus

pa drift av de etablerte tjenestene vare, pa hgy kvalitet og
effektivitet i det arbeidet som utfgres. Samtidig ser vi viktig-
heten at vi jobber aktivt med & utvikle nye ideer og muligheter,
som kan bidra til bedre miljg og klima fra et avfallsperspektiv.
Samarbeid med andre aktgrer i Vestfold er viktig for & nd klima-
malsettinger, og vi har muligheten til & veere en aktiv padriver
innenfor vart felt. Etableringen av biogassanlegget Den Magiske
Fabrikken er et eksempel pa dette.

Vi har en god innsamlingslgsning, og innbyggere som er
positive til kildesortering. Dette har resultert i at vi i dag har
hgyest materialgjenvinningsgrad i Norge. Vi har valgt inn-
samlingslgsninger som fungerer godt, bade for kundene og
for & sikre god videre behandling av avfallet. Vare lgsninger
skal veere gode bdde ut fra et miljgperspektiv og fra et kunde-
perspektiv. For & oppna de malsettingene vi setter oss er vi
helt ngdt til & ha kundene med oss. Det stiller krav til
kundevennlige lgsninger, og gode kunderelasjoner.

En viktig del av vart arbeid er & fa til et godt samarbeid
med vare leverandgrer. Det er disse kundene vare mgter pa
gjenvinningsstasjonene (vére) og i renovasjonsbilene. De er
viktige representanter for oss, og fremstar som vart ansikt
utad. Sa det & tenke helhet i det vi gjor, bade internt, ut mot
leverandgrer og ut mot kundene er viktig. Skal vi sikre gode
resultater er et slikt fokus avgjgrende



innbyg'gqr, henteordning 9k. * Glass- og metallemballasje.

FREMTIDEN

Hovedmalet til Vesar de neste &rene vil veere & oppna 70 %
materialgjenvinning av avfallet innen 2020. Vi opplever dette
som et gjennomfgrbart, men krevende mal. Samtidig er det et
spennende mal, som vil vise andre at det er mulig & fa det til.

Som avfallsselskap far vi gjennom biogassanlegget Den Magiske
Fabrikken muligheten til & sikre lokal gjenvinning av matavfallet
fra kundene vare, samt & sgrge for at busser og biler far tilgang til
klimangytralt drivstoff. Landbruket vil bli forsynt med biogjgdsel,
og vil levere husdyrgjgdsel inn i anlegget. P& denne maten blir
gjenvinning av avfall et virkemiddel til & oppna s& mye mer. Det
blir en ngkkel til vart fornybare samfunn. P& denne maten kan vi
sammen med andre aktgrer bidra til at kommunene, fylkes-
kommunene og naeringslivet nar sine klimamalsettinger.

Satsing pd barn og unge er viktig, det er viktig & vise vei for
fremme videre baerekraftig drift og utvikling av samfunnet vart.
Vi utreder n& mulighetene for et kunnskaps- og opplevelses-
senter p& Rygg, hvor Den Magiske Fabrikken spiller en sentral
rolle. Malet er at skoleklasser pd ulike trinn skal kunne komme
hit for leering, som er direkte tilknyttet leererplanene. Lzering i
praksis, som vil bidra til kunnskap og forstaelse for gjenvinning -
og fokus pa forbruk og avfallsminimering.

RESTAVFALL

110

PLAST

Avfallspyramiden
1. AVFALLSREDUKSJON - LAGE MINDRE AVFALL
3. MATERIALGJENVINNING
-LAGE NYE PRODUKTER/KOMPOST

5. DEPONERE

Avfallspyramiden, eller avfallshierarkiet, er en figur som illustrerer
prioriteringene i norsk avfallspolitikk og EUs rammedirektiv for avfall.
Pyramiden skal leses fra pverst til nederst, og mélet er at avfallet skal
behandles sa ner toppen av pyramiden som mulig.
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ETIKK 0G SAMFUNNSANSVAR:

ET STRATEGIDOKUMENT FOR VESAR 2016-2020 '
VISJON OG VERDIER

| Vesar jobber vi etter prinsipper for etikk og etisk handel, og vare etiske retningslinjer er viktige

for & skape tillit eksternt og internt.

De etiske retningslinjene bygger pa grunnleggende verdier i samfunnet generelt som apenhet, tillit,

likeverd og respekt.

| forhold til etisk handel er vi opptatt av at bade varer og tjenester som vi kjgper er i trad med
internasjonale anerkjente standarder for arbeidsforhold og miljghensyn. Vi ser at vi har et

viktig ansvar nar vi bestiller tjenester fra vare leverandgrer. Aivareta menneskerettigheter, sgrge
for anstendige og sikre arbeidsforhold, unnga skadelig miljgpavirkning og bidra til baerekraftig
utvikling og motvirke korrupsjon er en viktig del av var rolle som bestillerorganisasjon. Vi bidrar
gjennom var driftsmodell til en positiv samfunnsutvikling, og tar en viktig rolle i vart arbeid for et

grgnnere samfunn.

VAR VERDIER:

VISJONARE

- vi er fremtidsrettet
0g nyskapende

ENGASJERTE

- vi brenner for miljget

SAMFUNNSNYTTIGE

- vi forvalter innbyggernes ressurser
pa beste mate

- vi ndr vare mal med
npyaktighet og integritet

- vi er inkluderende, deler og
bygger kompetanse med alle

VESAR - VERDIENE DANNER ET
VIKTIG GRUNNLAG I DET VI GJAR.

Verdiene vare skal veilede oss til & ta de
rette beslutningene i vart daglige arbeid,

i bade smatt og stort. Verdiene skal
gjenspeile det arbeidet vi gjgr, i samarbeid
med andre, i kommunikasjonen var og i
tienestene vi yter. Dette stiller ogsa krav
til samarbeid med vare leverandgrer,

som er vare representanter i mgte med
innbyggerne.

Verdigrunnlaget, visjon og hovedmal-
setting er utarbeidet gjennom en om-
fattende prosess internt i organisasjonen.
Eierskap til visjon, verdier og hovedmal er
viktig, for at hver og en skal kunne bidra til
& utvikle selskapet i riktig retning.
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HOVEDMAL

Vesars strategiske mal

Vesars hovedmal de neste fem arene er at vi skal oppna 70%
materialgjenvinning innen 2020. Vi har valgt & ha kun ett
hovedmal for denne perioden. Malet peker ut en tydelig
retning for selskapet, som vil gi en positiv miljggevinst og
som vil vaere gkonomisk lennsomt. Vestfold har i dag en
materialgjenvinningsgrad pa 53 %.

Malet om 70 % materialgjenvinning er sveaert ambisigst, men

vi ser at andre har fatt det til. Enkelte mindre kommuner i
Nederland har i dag en materialgjenvinningsgrad pa 70 %.
Miljgvernministeren i Nederland har fremmet et forslag om et
mal om 75 % materialgjenvinning innen 2020. EU har ambisjoner
om 70 % materialgjenvinning innen 2030.

Vi har et potensiale til & redusere restavfallsvolumet og sortere
ut mer avfall til materialgjenvinning, bade p& gjenvinnings-
stasjonen og henteordningen hjemme. | dag er i underkant av
50 % av det som kastes i restavfallsbeholderen hjemme reelt
restavfall.

Det vil kreve en bred innsats for & nd malet, og det ma lages en
plan - et veikart - som vil vaere vart viktigste verktgy for & nd
malet pd en systematisk og god mate. Veikartet vil bli revidert
hyppig, og tiltakene evaluert fortlgpende, og vil av den grunn
ikke veere en del av selve strategiplanen.

For & nd malet vil det veere viktig med engasjement og
forankring hos innbyggere, leverandgrer, politikere, naerings-
livet, landbruket samt kommunenes - og fylkeskommunenes

administrasjoner og ansatte. Vi ma analysere vart kunnskaps-
materiale om gjenvinningen i Vestfold i dag, og se pa og vurdere
ulike tiltak som i stgrre og mindre grad vil kunne bidra til gkt
materialgjenvinning. Vi anser det som viktig & ga bredt ut i
starten av perioden, nettopp for & hgste erfaringer og skape
engasjement og forankring. Det blir viktig pa veien mot malet.
Sammen skal vi skape det fornybare kretslgpssamfunnet i
Vestfold!

Plukkanalyse av restavfall hentet hjemme

2 % Farlig avfall og EE-avfall 3 % Glass- og metall

10 % Plastemballasje

6 % Papir og papp

22 % Matavfall
57 % Restavfall
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Fremtiden er fornybar!

Miljg- og klimautfordringene i dag er store, og krever

aktiv handling.Vi star foran det grgnne skiftet, med gkte
malsettinger om utslippskutt og vekst innen nzeringer for
fornybar energi. Det kreves en omstilling til et samfunn hvor
vekst og utvikling skjer innen naturens talegrenser.

| Vestfold har vi store muligheter til & lgfte frem regionen
som et grgnt foregangsfylke, og sammen bidra til at de
ulike aktgrene nar sine klimamalsettinger. Blant annet med
biogassanlegget «Den Magiske Fabrikken», som vil forsyne
busser, renovasjonsbiler og andre kjgretgy med klima-
vennlig biogass produsert pd matavfallet fra innbyggerne.

Avfall er en verdifull ressurs, som vil ha en viktig rolle i
denne utviklingen. Ved & kildesortere og materialgjenvinne

FORMAL:

avfall, holder vi ressursene i et kretslgp og bidrar dermed til
en overgang til en sirkulaer gkonomi. En sirkulaer gkonomi
innebaerer at verdien til eksisterende ressurser gker, ved &
motvirke slgsing og fremme gjenvinning, og oppfordrer til
innovasjon og nytekning i forhold til blant annet material-
bruk. «Den Magiske Fabrikken», vil gjennom produksjon av
biogjedsel og biogass, vaere et utstillingsvindu pa sirkuleer
gkonomi i praksis (se figur).

Fabrikken vil tilrettelegge for en rekke muligheter, som
vil veere med pé a dra Vestfoldsamfunnet i riktig retning.
Sammen kan vi lede an, og vise at det er mulig med
gkonomisk hensiktsmessig drift, et godt tjenestetilbud -
i tillegg til de beste, miljgvennlige l@sningene.

VESAR SKAL V/ERE EN EFFEKTIV 0G FREMTIDS-
RETTET MILJBBEDRIFT MED ET GODT OMDBMME
SOM LEVERER GODE LASNINGER INNENFOR
AVFALLSHANDTERING 0G GJENVINNING PA VEGNE
AV KOMMUNENE | VESTFOLD.



SIRKULAR BKONOMI

KUNSTGJ@ODSEL




VESAR

STRATEGIPLAN
2015-20

SAMMEN ER VI NGDT TIL A TENKE STORT 0G HELHETLIG FOR
Q A SBRGE FOR AT VI ALLE NAR VIKTIGE, FELLES MILJBMALSETTINGER.
~ | VESAR STAR MILJ@ SOM EN OVERORDNET FAKTOR F STRATEGISKE MAL.
VI SKAL SORTERE *BRUKE MINDRE, 0G SRGE FOR AT AVFALLET

GJENVI MED STERS*IG KLIMANYTTE.

L
vesdar

AVFALLSSELSKAPET | VESTFOLD

Vestfold Avfall og Ressurs AS, Kjellengveien 2, 3125 Tansberg. Telefon 33 35 43 80. E-p8t: post@vesar.no




